
Herzlich Willkommen

Auftaktmeeting (M9)

„Einbringen tourismuspolitischer Standpunkte in die 

Fortschreibung der Nachhaltigkeitsstrategie Thüringen.“  

Erfurt, 18.04.2023



1. Kurze Vorstellung der Teilnehmer

2. „Abholen“ – Umsetzung der TST 2025

3. Ziele für die heutige Runde – Aufgaben des Teams - gemeinsames Erarbeiten

4. Nächste Schritte/organisatorische Festlegungen

Agenda



Umsetzungsmanagement agiert als Impulsgeber, Koordinator, Vernetzer, Controller, Kommunikator, Reportender

Die Umsetzer

Wer setzt sich den „Hut“ auf?

… dass es im Moment noch zu früh mit einer Teilnahme an den 

Beratungen im Team 9  ist. Die Fortschreibung der Thüringer 

Nachhaltigkeitsstrategie wird mit Vorarbeiten erst Ende dieses 

Jahres beginnen und offiziell erst nächstes Jahr starten. Insofern 

können wir zur Maßnahme 9 im Moment nichts Wesentliches 

beitragen. Die weitere Zusammenarbeit steht jedoch nicht in 

Frage. 



TST 2025 

Die strategischen Ansätze, Themen und Schwerpunkte der 

Tourismusstrategie waren und sind richtig.

Tourismusstrategie Thüringen | Tourismusnetzwerk 

ThüringenTourismusnetzwerk Thüringen

Rückblick & Abholen – Status Umsetzung TST 2025

https://thueringen.tourismusnetzwerk.info/inhalte/tourismusstrategie/


Standortbestimmung 2021: 

Endbericht-Evaluierung-

TST_final.pdf 

(tourismusnetzwerk.info)

Vier strategische – fünf inhaltliche 

Handlungsfelder

Rückblick & Abholen – Status Umsetzung TST 2025

https://thueringen.tourismusnetzwerk.info/download/pdf-statistik/Endbericht-Evaluierung-TST_final.pdf
https://thueringen.tourismusnetzwerk.info/download/pdf-statistik/Endbericht-Evaluierung-TST_final.pdf
https://thueringen.tourismusnetzwerk.info/download/pdf-statistik/Endbericht-Evaluierung-TST_final.pdf


Standortbestimmung 2021

25 Kernmaßnahmen – on top

FINAL_Massnahmenuebersicht_TST-

Standortbestimmung.pdf 

(tourismusnetzwerk.info)

Maßnahmenteams für die Themen, 

die noch nicht ausreichend bearbeitet 

werden/keine Strukturen haben:

Ansiedlungsmanagement

Betriebe

Tourismusbewusstsein

Marktforschung

Nachhaltigkeit

…

Rückblick & Abholen – Status Umsetzung TST 2025

https://thueringen.tourismusnetzwerk.info/download/pdf-statistik/FINAL_Massnahmenuebersicht_TST-Standortbestimmung.pdf
https://thueringen.tourismusnetzwerk.info/download/pdf-statistik/FINAL_Massnahmenuebersicht_TST-Standortbestimmung.pdf
https://thueringen.tourismusnetzwerk.info/download/pdf-statistik/FINAL_Massnahmenuebersicht_TST-Standortbestimmung.pdf


Steuerungsgruppe zur Umsetzung 

der TST 2025

Vorsitz: Staatssekretär Feller

Orga: TTG/Umsetzungsmanagement 

mit Referat 24

Teilnehmer: siehe Liste

Rückblick & Abholen – Status Umsetzung TST 2025



Ziele der Steuerungsgruppe:

- dem Umsetzungsmanagement übergeordnetes Gremium 

- strategische Begleitung des Umsetzungscontrollings

- regelmäßige Evaluierung und Monitoring der Umsetzungsschritte der einzelnen Maßnahmen

- Vorschlag weiterer Maßnahmen möglich 

Inhalt der Sitzungen: 

- Bericht zum Umsetzungsstand der Maßnahmen, Diskussion und Abstimmung zum weiteren Vorgehen. 

- Es erfolgt ggf. eine Moderation von Konflikten.

Turnus:

- Zweimal pro Jahr

- Nächstes Treffen: 08.06.2023

- Treffen im November/Dezember

Rückblick & Abholen – Status Umsetzung TST 2025



Reminder: Unser gemeinsames Ziel

Thüringen wird Tourismusland!

Entscheidend ist, die Qualität der Angebote und damit einhergehend die Wertschöpfung aus dem 
Tourismus zu erhöhen. 

Innerhalb Thüringens kommt es künftig darauf an, das Tourismusbewusstsein auf allen Ebenen und damit 
die Anerkennung für die Leistungskraft und vielfältigen positiven Effekte der Branche zu stärken. 

Der Tourismus leistet wichtige Beiträge für die Regionalentwicklung und die Lebensqualität in Thüringen. 
Er ist wichtiger Standortfaktor.

Ziel muss es sein, den Freistaat nicht nur als ein begehrtes Urlaubsland, 
sondern auch als attraktiven Wirtschaftsstandort zu präsentieren.



1. gleich bedeutsame, kontinuierliche Stärkung bzw. 

Professionalisierung aller Beteiligten auf allen Ebenen in 

Richtung Kund/innen- sowie Partner/innenorientierung als 

unbedingte Voraussetzung für den Erfolg, 

2. der vertiefte Blick auf die systemischen Verflechtungen

und Abhängigkeiten der Akteur/innen untereinander,

3. Notwendigkeit der Schaffung bzw. den Ausbau von 

Kooperationen und Netzwerken auf und zwischen den 

Ebenen sowie mit brancheninternen und branchenexternen 

Partner/innen, 

4. die Erkenntnis, dass Alle individuell und gemeinsam 

Verantwortung für den Erfolg tragen durch eine deutliche 

Verstärkung der Suche nach Synergieeffekten, 

Rationalisierungspotenzialen, gemeinsamen Finanzierungen 

etc. durch Kooperationen und individuelle Maßnahmen

Entscheidend für den Erfolg



Relevante Ziele der TST 2025



Relevante Ziele der TST 2025



Weitere Maßnahmen aus dem Handlungsfeld Nachhaltigkeit



„Unsere Maßnahme“ 

Einbringen tourismuspolitischer Standpunkte in die Fortschreibung der 

Nachhaltigkeitsstrategie Thüringen

Umsetzungspartner: 

TMUEN, TMWWDG in Zusammenarbeit mit der TTG



„Unsere Maßnahme“ 



- Gemeinsames Verständnis der Aufgaben/des Weges und Rollenverteilung -> Klarheit

- Übersicht bereits bestehender Aktivitäten und Zuständigkeiten. -> Bündelung

- Vernetzung und Synergien schaffen. Dopplungen vermeiden. -> Übersicht

- Roadmap mit nächsten Schritten/Meilensteinen, Terminierung nächstes Treffen

- Festlegung eines Team-Verantwortlichen und der organisatorischen Fragen (Format, Turnus, Austausch)

Umsetzungsmanagement agiert als Impulsgeber, Koordinator, Vernetzer, Controller, Kommunikator, Reportender

Inhalte und Ziele des Auftaktmeetings 



Exkurs: Aktivitäten der TTG – Bestandsaufnahme

✓ Nachhaltigkeit als Pflichtkriterium im Markenbotschafterprozess implementiert

✓ Bereithalten von Basisinformationen (Checkliste, Informationen) für einen niederschwelligen Zugang zur Thematik im 

Tourismusnetzwerk 

✓ Veranstaltung von Expertengesprächen

✓ Regelmäßiger, fachlicher Austausch mit Partnern in und außerhalb von Thüringen (z.B. NAT, NHZ, ThEx, IHKn, LMO-

Runde Nachhaltigkeit, etc.)

✓ Kommunikation zur Thematik in verschiedenen Formaten (z.B. TIs im Austausch) 

✓ Multiplikator für vorhandenes Wissen (z.B. Nachhaltigkeit beim DTV) 

✓ Gründung der AG-Nachhaltigkeit zur Umsetzung von M10



Exkurs: Aktivitäten der TTG – Erkenntnisse 

• Sanfter/Nachhaltiger Tourismus wird in Thüringen in der Regel nur von interessensgeleiteten Akteuren und zumeist 

nur in Nischen umgesetzt

• Steigende Relevanz der Thematik in unseren Zielgruppen

• Zunehmender Handlungsdruck (auch politisch)

• Keine strategischen Vorgaben für die Tourismusbranche 

• Regionale Nachhaltigkeitsstrategien versuchen strategische Lücke zu schließen, folgen jedoch keiner 

gesamtheitlichen Vision 

➢ Gießkannenprinzip



Exkurs: Aktivitäten der TTG – Umsetzung M10 und Einbindung der Maßnahme 

M10



Ans Werk…Was bedeutet unsere Maßnahme? 

Aufnahme des Themenfeldes Tourismus in die bestehende Thüringer Nachhaltigkeitsstrategie unter Berücksichtigung 

der ökologischen, ökonomischen und sozialen Nachhaltigkeit inkl. des Schwerpunktthemas Klimawandel auf allen 

Organisationsebenen 

-

-

-

-



Weiterhin…

Wie weg von der „Gießkanne“? C. Schmidt: gemeinsames Lernen voneinander, Standards definieren

Wie kann eine Rückkopplung in die Nachhaltigkeitsstrategie gelingen?

Wie kann die folgende Landesstrategie zu diesem Thema noch konkreter werden? BW: Ergebnisse aus M10 hier 

einbinden – Zuarbeit der M10 ist Grundlage – diese Runde sollte konkrete Forderungen formulieren

Wie kann die Bündelung der Aktivitäten erfolgen?

Was können konkrete Schritte sein? G. Booth: Bericht aus dieser Runde in die NAT-Runde (TMUEN dabei), 

interministerielle Runde nutzen? 

- In Steuerungsgruppe über Notwendigkeit berichten, TMUEN einzubinden (zusätzlich Kontakt über Herr Feller?)

- NH-Strategie: Welche Themenfelder aus dem Tourismus sind noch nicht besetzt? Fokussierung! Tourismus ist 

Querschnittsbranche – eigenes Themenfeld als Ziel! Alle Bereiche der CJ müssen passen! 

- Fundierten Vorschlag erarbeiten aus der Gruppe heraus (nach dem 31.8./Feedback M10) – Argumente sammeln für 

die Steuerungsgruppe am 8.6. – BW macht „Gerüst“, Frau Schmidt und Frau Meinecke unterstützen – Folgetermin am 

16.5. zur Besprechung des „Gerüstes“ 

Was gibt es bereits?

Was braucht es noch?

Wen braucht es noch? TMUEN!!! Jetzt bereits einbinden, erneut herantreten, Abstimmung der Erwartungen an uns, 

Zeitplan und ggf. neue Aufbereitung erfragen – I. Pache nimmt Kontakt auf

Wann haben wir unser Ziel erfüllt?

…



Roadmap mit nächsten Schritten/Meilensteinen: Was vereinbaren wir uns? 

Analyse Konzeption (wie, was) Umsetzung -> laufender Prozess

08.06.2023 13 – 16 Uhr

Reporting in Steuerungsgruppe

Folgemeeting?

Bis 08.05. „Gerüst“ versenden

16.5., 10 – 11.30 Uhr
Treffen September?

Ab 31.08. liegen 

Endergebnisse aus 

M10 vor

Nov/Dez 2023

Reporting in Steuerungsgruppe

…ans Werk! 



Festlegung eines Team-Verantwortlichen: Bernhard Widmann

Übergeordnete Ziele: 

- Einbindung TMUEN -> Frau Pache nimmt Kontakt mit Frau Arnold auf

- Tourismus als eigenen Punkt in der Nachhaltigkeitsstrategie -> Argumentationskette ausarbeiten

Klärung der organisatorischen Fragen: 

Inhalte und Hausaufgaben bis zum nächsten Treffen

• Im 1. Schritt Erstellung schriftliches Papier mit Argumentation für die Steuerungsgruppe

• Im 2. Schritt Ausarbeitung Argumentationskette für eigenen Punkt in der Nachhaltigkeitsstrategie (Treffen im 2. 

Halbjahr)

Termin nächstes Treffen: 16.05., 10-11:30 Uhr

…ans Werk! 



Vielen Dank für die gemeinsame Arbeit!
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