
Herzlich Willkommen

Auftaktmeeting (M3)

„Integriertes Ansiedlungsmanagement auf DMO-Ebene 

mit LEG institutionalisieren “  

Erfurt, 24.03.2023



1. Kurze Vorstellung der Teilnehmer

2. „Abholen“ – Umsetzung der TST 2025

3. Ziele für die heutige Runde – Aufgaben des Teams - gemeinsames Erarbeiten

4. Nächste Schritte/organisatorische Festlegungen

Agenda



Umsetzungsmanagement agiert als Impulsgeber, Koordinator, Vernetzer, Controller, Kommunikator, Reportender

Die Umsetzer

Wer setzt sich den „Hut“ auf?



TST 2025 

Die strategischen Ansätze, Themen und Schwerpunkte der 

Tourismusstrategie waren und sind richtig.

Tourismusstrategie Thüringen | Tourismusnetzwerk 

ThüringenTourismusnetzwerk Thüringen

Rückblick & Abholen – Status Umsetzung TST 2025

https://thueringen.tourismusnetzwerk.info/inhalte/tourismusstrategie/


Standortbestimmung 2021: 

Endbericht-Evaluierung-

TST_final.pdf 

(tourismusnetzwerk.info)

Vier strategische – fünf inhaltliche 

Handlungsfelder

Rückblick & Abholen – Status Umsetzung TST 2025

https://thueringen.tourismusnetzwerk.info/download/pdf-statistik/Endbericht-Evaluierung-TST_final.pdf
https://thueringen.tourismusnetzwerk.info/download/pdf-statistik/Endbericht-Evaluierung-TST_final.pdf
https://thueringen.tourismusnetzwerk.info/download/pdf-statistik/Endbericht-Evaluierung-TST_final.pdf


Standortbestimmung 2021

25 Kernmaßnahmen – on top

FINAL_Massnahmenuebersicht_TST-

Standortbestimmung.pdf 

(tourismusnetzwerk.info)

Maßnahmenteams für die Themen, 

die noch nicht ausreichend bearbeitet 

werden/keine Strukturen haben:

Ansiedlungsmanagement

Betriebe

Tourismusbewusstsein

Marktforschung

Nachhaltigkeit

…
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https://thueringen.tourismusnetzwerk.info/download/pdf-statistik/FINAL_Massnahmenuebersicht_TST-Standortbestimmung.pdf
https://thueringen.tourismusnetzwerk.info/download/pdf-statistik/FINAL_Massnahmenuebersicht_TST-Standortbestimmung.pdf
https://thueringen.tourismusnetzwerk.info/download/pdf-statistik/FINAL_Massnahmenuebersicht_TST-Standortbestimmung.pdf


Steuerungsgruppe zur Umsetzung 

der TST 2025

Vorsitz: Staatssekretär Feller

Orga: TTG/Umsetzungsmanagement 

mit Referat 24

Teilnehmer: siehe Liste

Rückblick & Abholen – Status Umsetzung TST 2025



Ziele der Steuerungsgruppe:

- dem Umsetzungsmanagement übergeordnetes Gremium 

- strategische Begleitung des Umsetzungscontrollings

- regelmäßige Evaluierung und Monitoring der Umsetzungsschritte der einzelnen Maßnahmen

- Vorschlag weiterer Maßnahmen möglich 

Inhalt der Sitzungen: 

- Bericht zum Umsetzungsstand der Maßnahmen, Diskussion und Abstimmung zum weiteren Vorgehen. 

- Es erfolgt ggf. eine Moderation von Konflikten.

Turnus:

- Zweimal pro Jahr

- Nächstes Treffen: 08.06.2023

- Treffen im November/Dezember

Rückblick & Abholen – Status Umsetzung TST 2025



Reminder: Unser gemeinsames Ziel

Thüringen wird Tourismusland!
Entscheidend ist, die Qualität der Angebote und damit einhergehend 

die Wertschöpfung aus dem Tourismus zu erhöhen.



1. gleich bedeutsame, kontinuierliche Stärkung bzw. 

Professionalisierung aller Beteiligten auf allen Ebenen 

in Richtung Kund/innen- sowie

Partner/innenorientierung als unbedingte Voraussetzung 

für den Erfolg, 

2. der vertiefte Blick auf die systemischen Verflechtungen

und Abhängigkeiten der Akteur/innen untereinander,

3. Notwendigkeit der Schaffung bzw. den Ausbau von 

Kooperationen und Netzwerken auf und zwischen den 

Ebenen sowie mit brancheninternen und branchenexternen 

Partner/innen, 

4. die Erkenntnis, dass Alle individuell und gemeinsam 

Verantwortung für den Erfolg tragen durch eine deutliche 

Verstärkung der Suche nach Synergieeffekten, 

Rationalisierungspotenzialen, gemeinsamen 

Finanzierungen etc. durch Kooperationen und individuelle 

Maßnahmen

Entscheidend für den Erfolg



Es geht nur GEMEINSAM ☺

…wird deutlich, dass das Umsetzungsmanagement einer solchen Strategieanpassung erstens nicht mehr nur auf den 

Schultern Weniger liegen kann, sondern eine zwingende Aufgabe aller Akteur/innen im Thüringen-Tourismus sein 

muss, und zweitens eine neue Qualität von Management im Wortsinn erfordert. 

…TMWWDG und TTG werden selbstverständlich auch in den nächsten Jahren die Schlüsselinstitutionen im 

Umsetzungsmanagement sein. Ihre Rolle sollte dabei jedoch eher die von Koordinator/innen, Treiber/innen, 

Kommunikator/innen und Kooperationsbildner/innen sein, die ein leistungsfähiges Netzwerk aus 

Kooperationspartner/innen etablieren und führen…

Rückblick & Abholen – Status Umsetzung TST 2025



Relevante Ziele der TST 2025



Relevante Ziele der TST 2025



Relevante Ziele der TST 2025



Die Aufgabe dieses Teams – aus dem Handlungsfeld DMO-Prozess fokussieren



- Wissen voneinander! Was tun wir schon? Bündelung/Übersicht der Aktivitäten und Zuständigkeiten.

- Vernetzung und Synergien schaffen. Dopplungen vermeiden. -> Übersicht

- Gemeinsames Verständnis der Aufgaben und Rollenverteilung -> Klarheit

- Nutzen definieren/Erwartungen: Was ist unser Warum? 

- Roadmap mit nächsten Schritten/Meilensteinen, Terminierung nächstes Treffen

- Wo wollen wir hin? Gemeinsame Vision entwickeln

- Festlegung eines Team-Verantwortlichen und der organisatorischen Fragen (Format, Turnus, Austausch)

Umsetzungsmanagement agiert als Impulsgeber, Koordinator, Vernetzer, Controller, Kommunikator, Reportender

Inhalte und Ziele des Auftaktmeetings 



Gemeinsames Verständnis der Aufgaben – empfohlene Maßnahmen mit Leben füllen. Was bedeutet es für uns?

Ergebnis der Steuerungsgruppensitzung am 13.12.2022

- Thematik Nachfolgeregelungen mit aufgreifen

- Thematik Fachkräfte mit einbinden

- Klärung des Aufgabenspektrums der LEG notwendig (Hinweis Frau Pabst) - ausschließlich Neuansiedlungen oder auch 

Leerstand etc.

- Thematik Neuansiedlungen trifft in Thüringen eher weniger zu (fehlende Flächen). Thematik Leerstand ist sehr relevant. 

Bezeichnung Entwicklungsmanagement besser als Ansiedlungsmanagement. 

…ans Werk! 



Gemeinsames Verständnis der Aufgaben – empfohlene Maßnahmen mit Leben füllen. Was bedeutet es für uns?

- A. Sturm: Aktivitäten der LEG im RVTW, Abstimmung mit H. Ellinger – Verknüpfung zur LEG?

- Überblick LEG: Team von 2 Personen, Lotse, Fokus auf größere Projekte und auf Leitprodukte (Städtekette) und Regionen, 

die stark in tour. Infrastruktur investiert haben (ABG, Vogtland, RVTW), andere Projekte nicht ausgeschlossen, 

Unterstützung durch Kommunen und DMOs nötig, kein Kümmern um schwierige, ungeeignete „Brachen“, erneute 

Vernetzung zu Wirtschaftsförderern in den DMOs, neue Projekte in Ausschreibung sind hilfreich – Netzwerk an pot. 

Investoren bei LEG vorhanden – Ansatzpunkt!, Bestandsobjekte, bei denen Veränderungen bevorstehen 

- GAP: an welchen Projekten arbeiten die DMOen? – Übersicht für Netzwerk der LEG, Abstimmung mit DEHOGA fehlt

- A. Sturm: Übernachtungskapazitäten fehlen, Nachfrage kann nicht gedeckt werden – zusammen angehen

- S. Sturm: Wirtschaftsförderer der DMO mit in die Runde holen (in ABG und WL funktioniert das bereits) – K. Pabst: ist 

Aufgabe der DMO – engagierter Förderer wäre gut

- ABG: Beherbergungsmarktanalyse ist erfolgt

- WL: Verknüpfung Wirtschaftsförderung in die DMO – konkrete Umsetzung (Beratung) muss durch die erfolgen, viele kleine 

Projekte werden in der Region „gestemmt“ (2 Themen: Nachfolge im größeren und die kleinen Initiativen) Webseite: 

Investieren im Weimarer Land 

- M. Zirk: Beratungsplattform „nexxt Change“ Vernetzung Anbieter – Nachfrager sowie Nachfolgeclub in Erfurt – bessere 

Vernetzung in die Runde hier nötig!!

- R. Wolff: Vernetzung erfolgt bereits sehr gut, Unternehmensnachfolge aber Neuansiedlungen

- WL: Auflistung von Investitionsvorhaben/-möglichkeiten vorhanden bei der LEG? Thüringen insgesamt 

- Schnittstelle übers TNT Nachfolgebörse, Leerstandsmanagement LEG – GAP? Es wird von außen auch gesucht, 

Serviceangebot, Checkliste, was musst du Bedenken…

- K. Pabst: Achtung, off market – Angebot soll noch nicht veröffentlicht sein, Interessent wird vermittelt

…ans Werk! 

https://www.weimarer-land.travel/zukunft/investieren-im-weimarer-land/
https://www.nexxt-change.org/DE/Startseite/inhalt.html
https://www.ihk.de/erfurt/service/existenzgruendung/nachfolge-club-5717022?print=true&printsrc=button


Wer macht was?

Was kann Institution X stemmen, was nicht?

Wo sind die Netzwerke/Ansprechpartner*in

TNT als Plattform wäre geeignet 

ABER: viele kommen nicht über den Tourismus – Verlinkung dahin

Wissen über laufende Projekte – wer hat was gemacht? Welche Rolle hat z.B. eine DMO – Rollenverständnis 

ACHTUNG: nicht alles kann schon kommuniziert werden – es braucht eine enge Abstimmung untereinander – Ansprechpartner 

müssen vorhanden sein auf DMO Ebene – WL als best practice in nächster DMO Runde inkl. LEG, TheX …

Format Veranstaltung wäre gut geeignet – online

Regelmäßigkeit über Neuerungen zu berichten wäre wichtig…geeignete Formate (fester Bestandteil DMO Runde oder was 

eigenes, best practice…)

Neujustierung Team Gastgewerbe, nicht ausschließlich „Leitprojekte“, Lotsenfunktion – dieses Wissen viel mehr spielen, 

regelmäßig

…ans Werk! 



Gemeinsames Verständnis der Aufgaben – empfohlene Maßnahmen mit Leben füllen. Was bedeutet es für uns?

entsprechende Ausrichtung der Bestandsbetriebe (Gestaltung und Qualität der Hardware, Angebote, Kundenkommunikation) 

UND 

aktive Ansiedlungspolitik in Arbeitsteilung mit der LEG

-

-

-

…ans Werk! 



Gemeinsames Verständnis der Aufgaben – empfohlene Maßnahmen mit Leben füllen. Was bedeutet es für uns?

Aktivitäten

- Verantwortlichkeiten für das Ansiedlungsmanagement auf die regionale Ebene erweitern 

- Gespräche mit den DMO suchen

- Kooperations- und Synergiemöglichkeiten identifizieren zwischen LEG und DMO

- Sinnvolle Arbeitsteilung definieren (keine Parallelstrukturen aufbauen!)

-

-

…ans Werk! 



Weitere inhaltlich relevante Aufgaben 

- Was fehlt?

- Wer fehlt?



Roadmap mit nächsten Schritten/Meilensteinen: Was vereinbaren wir uns? 

Analyse Konzeption (wie, was) Umsetzung -> laufender Prozess

08.06.2023 13 – 16 Uhr

Reporting in Steuerungsgruppe

Folgemeeting im Mai

25.05.2023, 10.30-12 Uhr Treffen Juni/Juli?

Nov/Dez 2023

Reporting in Steuerungsgruppe

…ans Werk! 



Festlegung eines Team-Verantwortlichen: K. Kasten-Wutzler / Stellvertretung: K. Pabst

Klärung der organisatorischen Fragen: digital lassen, Austausch über die KoRa-Gruppe (Einladung ist erfolgt)

Inhalte und Hausaufgaben bis zum nächsten Treffen (V: alle)

• Was kann Institution X stemmen, was nicht? -> Rollenverständnis

• Wo sind die Netzwerke/Ansprechpartner?

• Welche Formate gibt es bereits? 

• Was und welche Formate fehlen?

• Wie wird aktuell über die Projekte/Formate mit Leistungsträgern und DMOs kommuniziert?

Termin nächstes Treffen: 25.05.2023, 10.30-12 Uhr

…ans Werk! 



Vielen Dank für die gemeinsame Arbeit!
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